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od Jima

W CRH nasze wartosci jednocza nas w sposobie, w jaki pracujemy kazdego dnia, w kazdym miejscu, we
wszystkich obszarach naszej dziatalnosci.

Ludzie sg naszym priorytetem, co sprawia, ze zawsze stawiamy bezpieczerstwo na pierwszym miejscu oraz

chronimy i troszczymy sie o siebie nawzajem. Podobnie, nasza sitg jest charakter. Postepujemy zgodnie z
tym, co mowimy i kierujemy sie uczciwoscia.

Wyznacznikiem naszych dziatan jest Kodeks postepowania w biznesie. Dostrzezemy w nim powtarzajaca
sie fraze:,Zaczyna sie ode mnie”. Dzieje sie tak, poniewaz przestrzeganie naszych wartosci jako firmy jest
mozliwe tylko wtedy, gdy kazdy z nas odgrywa swoja role.

Umozliwienie naszym pracownikom robienia wtasciwych rzeczy we wiasciwy sposéb bedzie miato
kluczowe znaczenie dla sukcesu CRH w nadchodzacych latach. Niezwykle wazne jest, aby$my nadal
priorytetowo podchodzili do kwestii bezpieczenstwa, przestrzegali prawa i traktowali sie wzajemnie z
szacunkiem.

Wszelkie podejrzenia dotyczace naruszenia Kodeksu nalezy zgtasza¢. Mozna to zrobi¢, kontaktujac
sie z kierownictwem firmy, Dziatem HR, Dziatem Prawnym i Zgodnosci lub dokonujac zgtoszenia za
posrednictwem Infolinii CRH (www.crhhotline.com) .

Zachecam do dokfadnego zapoznania sie z Kodeksem postepowania w biznesie, czestego odwotywania
sie do niego i przestrzegania jego zasad.

Dziekuje za Wasze nieustajace zaangazowanie.

Jim Mintern
Dyrektor Generalny
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Nasze wartosci

By

Ludzie sg naszym priorytetem

Budujemy trwate relacje i dbamy o wzajemne bezpieczenstwo oraz
dobrobyt.

Nasz charakter jest naszg sitg

Dziatamy zgodnie z deklaracjami, spetniamy obietnice i wspdlnie
realizujemy zadania.
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Skutecznos¢ to nasze zobowigzanie

Realizujemy cele globalne poprzez dziatania na poziomie lokalnym,
przedsiebiorczos¢ i ochrone srodowiska.
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Innowacyjnos¢ to nasza droga do sukcesu

Chcemy tworzy¢ nowa generacje zréwnowazonych materiatow i
rozwigzan budowlanych.
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) Wprowadzenie Postepowanie w naszym miejscu pracy

Zaczyna sie ode mnie

Kultura naszej spétki powstaje dzieki codziennym dziataniom, jakie podejmujecie Wy — nasi
pracownicy. Niniejszy Kodeks postepowania w biznesie (dalej,Kodeks") stanowi praktyczny
przewodnik przestrzegania wartosci CRH i etycznego postepowania w naszym miejscu pracy,

w naszych praktykach biznesowych i w spotecznosciach, w ktérych dziatamy. Poniewaz Kodeks nie
obejmuje wszystkich mozliwych sytuacji, z jakimi mozna sie zetkng¢ w pracy, od kazdego oczekuje
sie, ze bedzie kierowat sie dobrym osgdem i zdrowym rozsadkiem, prosit o wskazéwki w razie
watpliwosci i otwarcie zgfaszat watpliwosci, gdy co$ nie bedzie w porzadku.

Kazda osoba pracujaca dla CRH ma obowiazek zapoznac sie z niniejszym Kodeksem, zrozumiec

go i przestrzegac. Kodeks obowiazuje w réownym stopniu wszystkich, poczawszy od pracownikéw
tymczasowych i zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin, az po kadre kierownicza najwyzszego
szczebla. Nasze spodtki joint venture kontrolowane przez zarzad rowniez zobowigzujg sie do
przestrzegania tego Kodeksu.

Nikt nigdy nie ma prawa do naruszania Kodeksu. Kazdy, kto sie tego dopuszcza, dziata wyfacznie
w swoim wiasnym imieniu, wbrew najlepszym interesom CRH i podlega odpowiednim sankcjom
dyscyplinarnym.

Dodatkowo, jesli jeste$ na stanowisku kierowniczym, masz obowiazek:
Zadbac o to, aby kazda osoba w zespole przeczytata i zrozumiata Kodeks.

Stosowac uczciwe przywodztwo: dawaj przyktad dobrego zachowania, ktérego oczekujesz od
SWojego zespotu.

Propagowac kulture otwartych drzwi, w ktérej zespét czuje sie swobodnie, zadajac pytania
i zgtaszajac watpliwosci dotyczace postepowania.

Przyjmowac wszelkie inicjatywy i organizowac szkolenia, ktére wspieraja Kodeks.
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Twoj przewodnik

Krotki przewodnik po Kodeksie
znajduje sie na stronie 22.
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Podejmowanie wtasciwych decyzji

Czasami mozesz znalez¢ sie w sytuacji, w ktorej wiasciwe postepowanie wcale
nie jest oczywiste. Aby fatwiej dokona¢ wiasciwego wyboru, zadaj sobie
nastepujace pytania:

&

Czy to legalne?

Czy jest to zgodne z naszymi wartosciami,
nasza etyka i kultura?

@

Czy méwienie o tym mojej rodzinie i znajomym
nie powodowatoby u mnie dyskomfortu?

© @ O @ ®

Tak na wszystkie Nie wiem Nie na
Zasiegnij porady ktérekolwiek
- porozmawiaj
Zrob to z przetozonym lub Stop! Nie réb tego

Dziatem Prawnym i
Zgodnosci
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/gtaszanie watpliwosci

Zasady dokonywania zgszerh w CRH okreslajg zobowigzanie CRH do udostepniania réznych kanatow
zgtaszania nieprawidtowosci, odpowiedniego i poufnego traktowania takich zgtoszen oraz uczciwego i

petnego szacunku traktowania oséb zgtaszajacych nieprawidtowosci. W niniejszym Kodeksie ,ZGtOSZENIE”

oznacza dokonanie zgtoszenia za posrednictwem ktéregokolwiek z kanatéw wskazanych ponizej:

W catym niniejszym Kodeksie stowo ZGt ASZAC oznacza poinformowanie jednej z nastepujgcych osob:

Postepowanie w naszych praktykach

) Postepowanie w naszej spotecznosci
biznesowych &P )P

Skrécony przewodnik

Gdy kontaktuje sie z infolinig CRH...

<z moge clobeoinic Kto analizuje moje
zgtoszenia :

° . zgtoszenie?

o anonimowo?

=

Infolinia CRH

Tak. Infolinia CRH jest
prowadzona przez podmiot
zewnetrzny i nie musisz
podawac swojego imienia

Twoje zgtoszenie zostanie
przestane do Dziatu Prawnego
i Zgodnosci, a nastepnie
przydzielone odpowiedniej

Dziat Prawny i
Zgodnosci

B,

Punkt kontaktowy
dotyczacy
oszustw

Punkt kontaktowy
ds. zgtaszania
nieprawidfowosci

N

o
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ani nazwiska. osobie w celu przeprowadzenia
postepowania wyjasniajacego.
Kazde zgtoszenie jest
traktowane powaznie

i gruntownie badane.

INFOLINIA

Chce zgtosic problem,
ale boje sie dziatan
odwetowych.

®

CRH nie toleruje dziatar
odwetowych za zgtoszenie
faktycznego problemu.
Twoje zgtoszenie zostanie
rozpatrzone w sposéb
dyskretny i poufny, w miare
mozliwosci i w zakresie
dozwolonym przez

lokalne prawo.

Skontaktuj sie z infolinig CRH

Zarzad firmy

Porozmawiaj ze swoim
przetozonym lub

JESLI WIDZISZ, SEYSTVSZ LUB

pod adresem
www.crhhotline.com
lub zréb zdjecie kodu
QR telefonem.

Infolinia CRH

Infolinia CRH umozliwia pracownikom, klientom, dostawcom i innym zainteresowanym stronom zgtaszanie
w dobrej wierze obaw zwigzanych z Kodeksem, niewtasciwym lub nielegalnym zachowaniem czy
naruszeniami zasad CRH lub lokalnego prawa. W CRH nie toleruje sie dziatart odwetowych za zgtoszenie
obaw w dobrej wierze. Nalezy pamietac, ze rutynowe sprawy pracownicze najlepiej zatatwia¢ przy pomocy
lokalnego zespotu HR.

Jesli ustysze o czyms niebezpiecznym, nieetycznym lub nielegalnym
lub zaobserwuje co$ takiego,zgtosze to!

cztonkiem kierownictwa
albo skontaktuj si¢

z dziatem prawa

i zgodnosci. Ewentualnie
skorzystaj z INFOLINII

PODEIRZEWASZ CO$
NIELEGALNEGO, NIEETYCINEGO
LUB NIEBEZPIECZNEGO,

1610$ T0!

c 0 Rodzaje spraw, kidre nalezy zglasza¢

" Uzywanie

Bezpieczeristwoll  Oszustwa Naruszenia | Neruszenia R nieotyozne [l Przekupstwo il narkotykow
ihigiena pracy [ ikradzieze prawa praw Zzachowanie ikorupcia i alkoholu
caiowieka w miejsou pracy

Infolinia jest niezaleznym, poufnym sposobem zgtaszania probleméw, zapewniajacym
ochrone przed odwetem.

Rutynowe sprawy pracownicze najlepiej zatatwia¢ przy pomocy lokalnego zespotu HR.
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Bezpieczenstwo przede wszystkim

Kazdy powinien codziennie wracac z pracy do domu caty i zdrowy. Jest to mozliwe, gdy bezpieczenstwo
stawiamy na pierwszym miejscu. Naszym celem jest wyeliminowanie zagrozen.

W CRH

Bezpieczenstwo zawsze stawiamy na pierwszym miejscu. Musimy zapewnic¢ zdrowe i bezpieczne
srodowisko wszystkim pracownikom, wykonawcom, klientom i gosciom w naszych lokalizacjach.
Przemoc w miejscu pracy nie jest tolerowana.

Zaczyna sie ode mnie
® Pracuj zawsze bezpiecznie.

e Jedli widzisz cos$ niebezpiecznego, przerwij prace i zréb co$ z tym.
e Nalezy przestrzegac wszystkich lokalnych zasad dotyczacych narkotykéw, alkoholu i broni w miejscu
pracy.

® Przestrzegaj lokalnych wymogdw bezpieczenstwa, jak rowniez Zasad Bezpieczenstwa i Higieny Pracy.

e Stosuj Zasady ratujace zycie.

A co, jesli...

Jestem menedzerem utrzymania ruchu i mam
powazne obawy dotyczace pewnego sprzetu.
Mowie o tym mojemu przetozonemu, ale on
twierdzi, ze nie mamy budzetu na naprawe
sprzetu w tym kwartale i musimy go uruchomic,
abysmy mogli zrealizowac nasze cele produkcyjne.
Co mam zrobic¢?

Jedli to mozliwe, nalezy zabezpieczy¢ sprzet
i ZGtOSIC sytuacje.

Nigdy nie nalezy zdejmowac oston
zabezpieczajgcych, gdy maszyna jeszcze
pracuje, poniewaz grozi to powaznymi
obrazeniami ciata wiasnego i innych.

Jesli zauwazysz, ze inny pracownik demontuje
ostone zabezpieczajacg bez zachowania
odpowiednich procedur bezpieczeristwa,
powstrzymaj go przed dalszymi dziataniami.

Mdj kolega zdejmuje ostone
zabezpieczajaca maszyne, gdy ta jeszcze
pracuje, aby zbadac usterke.

Jedli zauwaze co$ niebezpiecznego, zatrzymam sie i cos zrobie!

Szacunek dla innych

Traktuj wszystkich w swoim miejscu pracy tak, jak chcesz, aby traktowano Ciebie.
W CRH
Nalezy przestrzega¢ wszystkich lokalnych zasad dotyczacych narkotykoéw, alkoholu i broni w miejscu pracy.

Dazymy do tworzenia srodowiska opartego na integracji i szacunku, w ktérym kazdy moze wykonywac
swoja prace najlepiej jak potrafi, a wszyscy pracownicy maja rowne szanse, aby wnosi¢ swoéj wkiad,
uczyc sie, przewodzi¢ i odnosic¢ sukcesy.

Nie tolerujemy dyskryminacji, zastraszania, nekania, przemocy ani zadnych innych zachowan, ktére nie
odzwierciedlaja naszych wartosci.

Zaczyna sie ode mnie

e Traktuj wszystkich w miejscu pracy z godnoscig i szacunkiem.

e Nalezy docenia¢ niepowtarzalne perspektywy i wkiad innych osob.

e Doktadaj wszelkich staran, aby budowac kulture szacunku i aktywnie angazuj sie w swoje srodowisko
pracy.



https://crh-corp.okta-emea.com/oauth2/v1/authorize?client_id=0oa2ydt3kxZhN3pOB0i7&redirect_uri=https%3a%2f%2fcrhworld.com%2fSitefinity%2fAuthenticate%2fOpenID%2fsignin-okta&response_mode=form_post&response_type=id_token&scope=openid+profile+email&state=OpenIdConnect.AuthenticationProperties%3dV_4XKXOr5Vf-RT8aJF9g1GuI3GclFWS4HRTNpt-mGwT_ok2wgil2PRJO8Muwie5-4WKYfpbcsjS3bzaN7i9YG4stMPT4Ml9GAVZsRqB8-R1reOI1zdRuBclGDZARMGPIbQVkGZfqIdzgLJs0nJRf3elUMCKjp05_BnsyGqzegzlh2RqPrlRJsukBueaCE54sX5VgujmoZ1aTfkuGU3xbPt4C3i4WW2gDQnksYfmSD96Iim2m9tz4N685wC_hpR1nqyhmyYhJXo-ZJXzKI6JUHO81gM8YLBlKw2OeEQZNT5ZEy8oa36EbYBe7UILyzHpcRQH16PaMUAVx8lVytumQM5YcMxqXG4Kv6Eu1lzogxWiJO30nsgcnMvD1WpFJKyLY&nonce=638817894557366508.MDhmNmVkNTQtZTNjZC00YzQ3LWE1NWEtNzg1NzA0ZjUyNWYzOGY1ZDY3NWYtODQxMC00ZTkzLWEzZDYtMzFhM2YzZWRkZmUz
https://crhworld.com/group-policies/all-group-policies/health-safety#details
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Ochrona aktywow i danych spotki

Aktywa spotki maja zasadnicze znaczenie dla jej dziatalnosci. Jej pracownicy, udziatowcy i klienci
polegaja na bezpieczenstwie aktywow i danych firmy.

W CRH

Postepowanie w naszych praktykach

biznesowych

Postepowanie w naszej spotecznosci

Skrécony przewodnik

Nasze aktywa przybieraja rézne formy, niektére z nich przedstawiono ponizej. Bez wzgledu na forme
aktywa i zasoby sg dla naszej firmy cenne i musza by¢ chronione. Na kazdym z nas spoczywa obowigzek
uzywania aktywodw i zasobdw w sposdb wiasciwy i zgodny z przeznaczeniem.

@ Zaczyna sie ode mnie

e Strzez wszelkich form aktywdw CRH, miedzy innymi przed kradzieza i zniszczeniem.

* Nalezy zachowac szczegdlng ostroznos¢ podczas przetwarzania danych osobowych pracownikow
lub klientow, zapewniajac, ze sg one bezpieczne i zaszyfrowane; w przypadku nieautoryzowanego
dostepu do danych osobowych pracownikéw lub klientéw nalezy niezwtocznie powiadomic Dziat

Prawny i Zgodnosci lub dataprivacy@crh.com

| ® Przeczytaj Zasady bezpieczenstwa informadji.

Nieruchomosci,
wyposazenie
i pojazdy

oL

Dokumentacja
ksiegowa
i handlowa

Zapasy

Ssurowcow,
materiatéw

Informacje

poufne

Fundusze (srodki
pieniezne
i inwestycje)

Sprzet i opro-
gramowanie
komputerowe

=\

Dostep

do poczty
elektronicznej
i Internetu

(<_T_>)

Wihasnos¢
intelektualna

Dane
osobowe

Bede dbat o mienie firmy i nie bede niczego kradt ani naduzywat.

A co, jesli...

Zauwazam, ze po weekendzie brakuje zapaséw.
Dostep do kodow alarmowych i kluczy do drzwi
mam tylko ja i jeszcze jeden pracownik.

Twoim obowigzkiem jest ZGtOSIC
podejrzenie kradziezy.

Widze, jak kolega podtacza zewnetrzne nosniki
danych do laptopa i zapisuje na nich pliki.
Ten kolega niedawno ztozyt wypowiedzenie.

Twoim obowiazkiem jako pracownika
CRH jest ZGt ASZAC kazde podejrzane
dziafanie. Listy kontaktéw, pliki, itp. sa

wiasnoscig CRH.

Przez przypadek udostepnitem/-am komus
z zewnatrz plik zawierajacy dane osobowe
pracownikow.

Twoim obowiazkiem jest ZGtOSIC
nieumysine ujawnienie informacji
przed podjeciem jakichkolwiek dziatan.

Pracuje w dziale rozliczen i otrzymuje wiadomos¢
e-mail od mojego regionalnego dyrektora
finansowego z pros$ha o natychmiastowe
wykonanie przelewu na rzecz dostawcy,

ktérego nazwy nigdy wczedniej nie styszatem/-am.

Nie realizuj ptatnosci, dopoki nie
zadzwonisz do dyrektora finansowego,
aby potwierdzi¢, ze ten wniosek
naprawde wystat. Jesli wniosek nie
pochodzi od niego, ZGtOS fatszywa
wiadomos¢ e-mail.
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Zachowanie poufnosci i unikanie insider
tradingu

Pracownicy czesto posiadaja poufne informacje na temat swojej spotki, jej klientdw, dostawcow lub
innych spétek, z ktorymi ich spdtka utrzymuje lub moze utrzymywac relacje biznesowe. Niektore
informacje poufne sg szczegodlnie istotne i mogtyby mie¢ wptyw na inwestoréw, gdyby zostali o
nich poinformowani (,informacje niepubliczne”).

Zakup, sprzedaz lub darowizna akcji lub papieréw wartosciowych spétki w oparciu o informacje
niepubliczne to tzw. insider trading. Wykorzystywanie informacji poufnych jest nielegalne.
Przekazywanie informacji niepublicznych innym osobom w celu umoZzliwienia im zakupu lub
sprzedazy akcji lub papieréw wartosciowych spotki jest réwniez nielegalne.

W CRH
Ochrona informacji poufnych jest kluczowa dla naszej konkurencyjnosci, zgodnosci z prawem
i relacji z interesariuszami.

Jako spdtka publiczna musimy przestrzegac wszystkich stosownych przepiséw ustawowych
i wykonawczych dotyczacych informacji poufnych oraz obrotu akcjami i papierami wartosciowymi CRH.

Zaczyna sie ode mnie

e Udostepniaj informacje poufne jedynie w uzasadnionych celach biznesowych i jesli jestes do
tego upowazniony.
® Wszelkie informacje niepubliczne musza by¢ traktowane jako poufne.

* Nigdy nie angazuj sig ani nie zachecaj innych do angazowania si¢ w transakcje z
wykorzystaniem informacji niepublicznych.

*  Wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi to ztozony temat; w
przypadku jakichkolwiek pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z Biurem Sekretarza Spétki lub
Gtownym Radca Prawnym Grupy.

e Osoby naruszajace przepisy dotyczace wykorzystywania informacji niepublicznych w obrocie
papierami wartosciowymi moga podlegac znacznym grzywnom i karom, rozwigzaniu umowy o
prace i/lub karze pozbawienia wolnosci - nawet jesli nie odniosg osobistych korzysci.

A co, jesli...

Nie. Jest to informacja poufna. Ponadto,

jesli Ty lub cztonek Twojej rodziny bedziecie
obracac akcjami CRH lub akcjami zakupionej
spotki, opierajac sie na tych informacjach,
wszyscy bedziecie tamac prawo zakazujace
wykorzystywania informacji poufnych w obrocie
papierami wartosciowymi (insider trading).

Styszatem/-am, ze CRH ma zamiar kupi¢ inng firme.
Ta transakcja z pewnoscig spowoduje wzrost kursu
akgji. Czy moge podzieli¢ sie ta informacja ze
swoja rodzina?

Korzystanie z systemow [T i mediow
spotecznosciowych

Systemy IT sg niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Systemy IT obejmujag dostep do
Internetu, poczte elektroniczng, firmowe urzadzenia mobilne i licencjonowane oprogramowanie, w
tym wykorzystujace sztuczng inteligencje (Al). Platformy medidw spotecznosciowych sg okazja do
dzielenia sie ukierunkowanymi informacjami z globalng publicznoscia.

W CRH

Systemy informatyczne nigdy nie powinny by¢ wykorzystywane do robienia czegokolwiek
nielegalnego lub nieetycznego, w tym do tworzenia, rozpowszechniania, pobierania lub przegladania
niezgodnych z prawem, obrazliwych lub w inny sposéb nieodpowiednich materiatow.

Komunikacja z opinig publiczna jest dozwolona wytacznie za posrednictwem oficjalnych kanatéw,

w tym: komunikatow prasowych, oficjalnych publikacji firmy, briefingéw dla medidw, naszej strony
internetowej (www.crh.com) oraz za posrednictwem oficjalnych kont w mediach spotecznosciowych.
Konwersacje prowadzone w mediach spotecznosciowych powinny by¢ prowadzone z szacunkiem i
w sposob profesjonalny.

Zaczyna sie ode mnie

°  Wykorzystuj systemy IT w sposdb odpowiedzialny i zgodny z prawem.

® Do przechowywania informacji firmowych uzywaj wyfacznie urzadzen nalezacych do firmy, chyba
ze uzyskasz wyrazna zgode lokalnego kierownictwa na korzystanie z wtasnego urzadzenia.

e Uzywaj wylgcznie oprogramowania, w tym oprogramowania wykorzystujgcego funkcje sztucznej
inteligendji, ktore jest licencjonowane i zatwierdzone do uzytku w CRH.

e Nie uzywaj mediéw spotecznosciowych ani funkcji sztucznej inteligencji w systemach
informatycznych do:
- Publicznego udostepniania poufnych informadj,
- Naruszania Kodeksu,
- Angazowania si¢ w nekanie, dyskryminacje lub dziatania odwetowe, lub
- Naruszania jakichkolwiek innych praw lub standardéw etycznych.

® Pamietaj, ze jesli Twoja aktywnos¢ w mediach spofecznosciowych naruszytaby ktérakolwiek z
zasad CRH na innym forum, naruszy je réwniez na forum internetowym.

A co, jesli...

Ostatnio bratem/-am udziat w pracach nad
nowym produktem. Wprowadzenie produktu

na rynek nastapi dopiero za trzy miesigce.
Odczuwajac dume z mojej pracy, chce zamiescic
kilka szczegotéw na temat nowego produktu na
moim prywatnym koncie na LinkedIn.

Poniewaz CRH nie zapowiedziato oficjalnie
nowego produktu, szczegdty dotyczace
produktu sg poufne i dlatego nie powinny
by¢ upubliczniane.

S



@ Wprowadzenie Postepowanie w naszym miejscu pracy

Postepowanie w naszych praktykach

biznesowych

Postepowanie w naszej spotecznosci

Skrécony przewodnik

Prowadzenie rzetelnej dokumentadji

Istotne jest prowadzenie rzetelnej i kompletnej dokumentacji biznesowej oraz dbanie o terminowa

i doktadng sprawozdawczos¢ w zakresie informacji finansowych i niefinansowych zgodnie

z wymogami lokalnego prawa. Kazda préba ukrycia, sfatszowania lub przeinaczenia informacji w celu
wprowadzenia innych w btad jest oszustwem.

W CRH
Promujemy uczciwos¢ w catej organizadji i wypetniamy nasze zobowigzania wobec interesariuszy.

CRH nie toleruje zadnych form oszustwa i wymaga od wszystkich swoich pracownikéw, aby w swojej
pracy prezentowali wysokie standardy uczciwosci i rzetelnosci.

@ Zaczyna sie ode mnie
e Dbaj o to, aby wszystkie dokumenty biznesowe byty kompletne i rzetelne.
¢ Nigdy nie podawaj fatszywych ani mylacych informacji klientom ani organom wtadzy.

® Przeczytaj Polityke Przeciwdziatania Naduzyciom.

o ZGKASZAJ wszelkie rzeczywiste lub domniemane oszustwa oraz préby oszustw.

W pracy bede przestrzegac najwyzszych standardow uczciwosci
i rzetelnosci.

A co, jesli...

Umowa z klientem wymaga zastosowania
konkretnego materiatu przy realizacji projektu.

Czy moge wymagany materiat zastapi¢ podobnym,
tatwiej dostepnym, nie informujgc o tym klienta,
aby zaoszczedzi¢ czas?

Nie, to bytoby oszustwo. Musisz uzy¢
materiatu okreslonego w umowie
lub uzyskac zgode klienta na uzycie
innego, ktéry nadal bedzie zgodny ze
specyfikacja projektu.

Wyniki sprzedazy w moim zaktadzie byty w tym
kwartale wyjatkowo stabe. Spodziewam sie duzej
transakcji na poczatku przysztego kwartatu, wiec chce
zarejestrowac ja juz teraz, zeby zrealizowa¢ moj
kwartalny cel sprzedazy.

Celowe tworzenie niezgodnych
Z rzeczywistos$cia zapisow
finansowych jest oszustwem.
Sprzedaz nalezy rejestrowac

w kwartale, w ktérym
przeprowadzono transakgcje.

Po comiesiecznej inwentaryzacji okazuje sie,

ze jest duza rozbieznos¢ miedzy faktycznym
stanem magazynowym a tym, co jest w systemie.
Kolega sugeruje, zebym po prostu zmienit wartosci
w systemie tak, aby pasowaty do tego, co jest

w magazynie, i nikogo nie informowat.

Nie mozna ukrywac brakujacych
zapaséw poprzez korekty
zapisow w systemie ksiegowym.
Powiedz swojemu przetozonemu
o rozbieznosciach.

Przeprowadzam testy kontroli jakosci na potrzeby
projektu realizowanego przez instytucje transportu
publicznego. Otrzymuje wyniki testow, ktdre sg
ponizej normy, ale wiem, ze zgtoszenie tego moze
spowodowac opdznienie w realizacji projektu.

Czy powinienem rozwazy¢ reczne skorygowanie
wynikéw w moim raporcie, aby unikna¢ opéznien?

Nie wolno korygowac wynikéw
testéw. W ten sposob ztozysz do
organu rzadowego sfatszowane
sprawozdanie. Moze to skutkowac
powaznymi konsekwencjami dla
Ciebie i CRH.
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Postepowanie w naszych
praktykach biznesowych

- Prowadzenie uczciwej konkurencji
e J J
@ () - Unikanie przekupstwa i korupcji
Wskazowki dotyczace prezentéw i gratyfikacji

Unikanie konfliktu intereséw

Przestrzeganie miedzynarodowych przepisow
handlowych

Zapobieganie praniu pieniedzy

Relacje z podmiotami zewnetrznymi
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Prowadzenie uczciwej konkurencji

Uczciwe konkurowanie jest wazne, poniewaz umacnia wolny i otwarty rynek. W gospodarce
wolnorynkowej konkurencja sprzyja poprawie wydajnosci i innowacyjnosci, a przedsiebiorstwa
konkuruja ze sobg na rownych zasadach. Naruszenie przepiséw chronigcych konkurencje moze
skutkowac karami, ktére obejmuja wysokie grzywny, kare wiezienia, utrate reputacji i wykluczenie
zzamowien publicznych.

W CRH

Uczciwa konkurencja lezy w najlepszym interesie wszystkich. Doktadamy staran, aby przestrzegac
przepisdw dotyczacych konkurencji i praktyk antymonopolowych wszedzie tam, gdzie prowadzimy
dziatalnos¢.

Zaczyna sie ode mnie

e W kontaktach z konkurencjg zawsze stosuj sie do Zalecen i Zakazéw ponizej.

* W przypadku pytan dotyczacych konkurencji i praktyk antymonopolowych zwrd¢ sie z prosba
o wskazowki do Dziatu Prawnego i Zgodnosci.

e Przeczytaj Zasady dotyczace konkurencji i praktyk antymonopolowych.

A co, jesli...

Zalecenia

9

Konkuruj dynamicznie, wykorzystujac informacje publiczne i okolicznosci
sprzyjajace konkurencji w celu osiggniecia jak najwiekszych korzysci.

Pamietaj, ze przestrzeganie przepisow jest zawsze w najlepszym
interesie CRH. Nikomu nie wolno famac¢ prawa.

Pamietaj, kontekst jest wazny.

W razie jakichkolwiek watpliwosci zwracaj sie do Dziatu Prawnego i
Zgodnosci. Nie ma gtupich pytan w sprawach dotyczacych konkurendji.

Mozesz korzystac z publicznie
dostepnych zrodet, takich jak wyniki
handlowe, czasopisma branzowe

i strony internetowe, ale nie zasiegaj
informacji bezposrednio ani posrednio od
konkurenta ani nie omawiaj z nim tego,
co wiesz. Zawsze odnotowuj, skad masz
informacje na temat konkurenta.

Chce przeanalizowa¢ trendy na moim lokalnym
rynku. Z jakich Zzrédet moge czerpac¢ wiedze na
temat mojej konkurencji?

Skontaktuj sie z Dziatem Prawnym

i Zgodnosci i zasiegnij porady, jak
zareagowac. Wyrazna odmowa
uczestnictwa jest wazna, poniewaz
milczenie moze byc¢ postrzegane jako
zgoda.

Konkurent wystat mi SMS-a, w ktérym sugeruje,
Ze nie zarabiamy wystarczajaco duzo pieniedzy
w pewnym regionie i powinnismy sie spotkac

i uzgodni¢ minimalne ceny, ktére moglibysmy
pobiera¢ od klientow z tego regionu.

Spotke CRH oraz jej dwdch konkurentéw (firmy B i C)
zaproszono do ztozenia ofert. Przedstawiciel firmy

B zwrocit sie do mnie i zaproponowat, zebym ztozyt
nizsza oferte i zagwarantowat jego firmie pozycje
podwykonawcy. Zamdwienia nie przyznano ani
CRH, ani firmie B. Czy dopuscitem sie zachowan
naruszajacych zasady konkurencji?

Tak, fakt, ze Tobie i firmie B nie powiodfo
sie w procesie przetargowym nie zmienia
faktu, ze Twoje dziatania byty praktykami
niezgodnymi z prawem.

X

/akazy

Nie omawiaj z konkurentem warunkow, na jakich rywalizujesz, cen,
podziatu zlecen, klientow lub rynkow.

Nie omawiaj z konkurentem tego, czy zamierzasz ztozy¢ oferte lub wycene
na konkretny projekt lub dla konkretnego klienta.

Nie rozmawiaj z nikim na temat bojkotowania lub odmowy wspotpracy
z dostawcg lub klientem.

Nie podejmuj zadnych dziatar tylko po to, aby zaszkodzi¢ konkurentowi
lub odegrac sie na nim.

Bede zwieksza¢ nasza przewage konkurencyjna,
postepujac zgodnie z prawem.




@ Wprowadzenie

Unikanie przekupstwa i korupcji

tapdwka to cos wartosciowego, co jest oferowane, wreczane lub przyjmowane z zamiarem
wywarcia wptywu na dziafania jakiej$ osoby badz firmy. Istniejg rygorystyczne przepisy przeciwko
wszelkim formom przekupstwa, a w szczegdlnosci przeciw korumpowaniu urzednikdw publicznych.
Osoby pracujace na dowolnym szczeblu rzadowym sg urzednikami publicznymi. S nimi na przykfad
cztonkowie wtadz samorzadowych, inspektorzy BHP i funkcjonariusze organdw scigania.

) - Postepowanie w naszych praktykach ) : L.
Postepowanie w naszym miejscu pracy biznesowgfch Postepowanie w naszej spotecznosci

tapodwka moga byc:
Pienigdze Prezenty Przejawy Oferty wspotpracy
goécinnoici, biznesowej lub
&2 w tym pokrycie zatrudnienia
i ,
D) kosztow @]
x| 1] osow @
Datki na cele Darowizny na cele Inne przystugi Platnosci
polityczne charytatywne lub lub $wiadczenia przyspieszajace
0 ® spoteczne 0% o tok spraw
(% J) RAR

Korupcja to naduzywanie wiadzy dla prywatnych korzysci. Przykladami korupdji s3 malwersacje i fapoweki.

W CRH

Firma CRH zobowigzuje sie przestrzegac wszystkich obowigzujacych przepiséw antykorupcyjnych,
w tym amerykaniskiej ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych (Foreign Corrupt Practices Act)
oraz brytyjskiej ustawy o zwalczaniu tapownictwa (Bribery Act).

Nie tolerujemy zadnych form przekupstwa ani korupcji.

Zaczyna sie ode mnie

e Nigdy nie oferuj ani nie ptac tapdwek, nie zabiegaj o nie ani ich nie przyjmuj.

e Zawsze unikaj sytuadcji, ktore mogtyby sprawia¢ wrazenie przekupstwa lub korupcji.

e Postepuj rozwaznie w kontaktach z urzednikami paristwowymi i organami regulacyjnymi.
Przestrzegaj wszelkich lokalnych zasad dotyczacych wreczania wartosciowych rzeczy urzednikom
panstwowym.

e Przeczytaj Zasady antykorupcyjne.

Nie bede oferowac ani przyjmowac zadnych fapowek, nie bede
tez angazowac sie w zadng korupcje.

Skrécony przewodnik

Wskazowki dotyczace prezentow i gratyfikadji

Wreczanie i przyjmowanie prezentdw i gratyfikacji moze by¢ akceptowalnym sposobem budowania
relacji biznesowych pod warunkiem przestrzegania odpowiednich norm etycznych.

W CRH

Uwazamy, ze prezenty firmowe i przejawy goscinnosci mozna wreczac i przyjmowac, jesli sa rozsadne,
uzasadnione i proporcjonalne. W przeciwnym razie mogg zostac potraktowane jako przekupstwo.

Zaczyna sie ode mnie

e Sprawd?, czy Twoj dziat lub lokalna spdtka operacyjna opracowaty wytyczne dotyczace prezentéw
i gratyfikacji.

e Zanim zaoferujesz lub przyjmiesz prezenty badZ przejawy goscinnosci, zastanow sie nad
nastepujacymi kwestiami:

Czy odbywa
sie to w okresie
rozpatrywania ofert,
przegladu umoéw badz
w innych wrazliwych charakter?
okolicznosciach?

Czy ma to przesadny
lub nieproporcjonalny

S

Czy jest to zwigzane
Z robieniem czego$
lub zgadzaniem sie na
nierobienie czegos?

Czy bytoby to
kompromitujace, gdyby
zostato upublicznione?

Czy jest mozliwe,

7e mogtoby to Czy jest to gotéwka
by¢ postrzegane lub jej ekwiwalent
jako wywieranie (np. bony towarowe lub
nieodpowiedniego vouchery)?
wptywu?

Czy jest prawdopodobne, ze poinformowanie o tym menedzera wyzszego
szczebla bytoby dla mnie niekomfortowe?

Oadpowiadasz,tak”na ktorekolwiek pytanie? Nie kontynuuj. Skontaktuj sie z Dziatem Prawnym i
Zgodnosci i zasiegnij poradly.
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@ Wprowadzenie Postepowanie w naszym miejscu pracy biznesowych

A co, jesli... A co, jesli...

Urzednik panstwowy, dyrektor odpowiedzialny za
roboty publiczne, zatrzymuje sie pewnego dnia

w moim zaktadzie i pyta o ztozone przeze mnie
zlecenie zmiany. Bedac tam, wspomina, ze w jego
samochodzie przydatoby sie wymienic¢ klocki
hamulcowe. Jest ciekaw, czy nasz mechanik mégtby
je wymieni¢. W warsztacie mam odpowiednie

klocki hamulcowe, wiec nasz mechanik wymienia

je bezptatnie. Dyrektor zatwierdza zlecenie zmiany
nastepnego dnia. Czy jest tu co$ problematycznego?

Tak. Chociaz wymiana klockéw
hamulcowych nie kosztowata duzo,
moment jej dokonania sprawia wrazenie,
Ze zostata wykonana w celu wptyniecia
na decyzje dyrektora w sprawie zlecenia
zmiany, co moze by¢ postrzegane

jako przekupstwo.

Pracuje nad projektem, w ktorym materiaty

s importowane z zagranicy. Odprawa celna

sie opoznia. Jesli zaptace celnikowi niewielka
sume bezposrednio, odprawi materiaty od razu.
Optata urzedowa za odprawe importowa jest juz
pokryta. Czy powinienem zaptacic¢ celnikowi?

Nie, bytaby to ptatnos¢ przyspieszajaca
tok spraw, ktéra jest zabroniona przez
zasady CRH i ktéra moze by¢ nielegalna.

Dostawca zaoferowat Ci prezent

pieniezny, kbry jest powlazany Niedawno spotkatem sie z pracownikiem jednej

Przedstawiciel potencjalnego dostawcy méwi L z panstwowych szkét wyzszych, aby porozmawiac Nie, przekazanie darowizny w zamian

L : : z pozytywng decyzjg biznesowa, ) L . )
mi, ze jesli przyznamy im kontrakt, bede sie : . ; ) o dostawie materiatéw na budowe domu za przyznanie kontraktu to korupdja.

) L : wiec moze to by¢ postrzegane jako ) ) B - ) Lo .
kwalifikowat/-a do wypfaty gotowki w ramach ich . T . studenckiego. Urzednik powiedziat mi, ze dopilnuje, Powiedz urzednikowi, ze nie mozesz
, e : ) tapdwka. Powinienes/-as poinformowac , : e : o . : . .
Jprogramu nagréd dla klientéw korporacyjnych”. . L abysmy dostali kontrakt, jesli wptacimy pienigdze przekaza¢ darowizny, ktéra jest zwigzana
. , przedstawiciela handlowego, ze nie ) i o . S .

Jak powinnam zareagowac? na fundusz stypendialny uczelni. Czy powinnismy z decyzjq o kontrakcie i ZGLOS rozmowe.

mozesz wzig¢ udziatu w programie

: : izne?
nagrod i ZGLOSIC oferte. przekazac darowizne?
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Unikanie konfliktu interesow N

Konflikt intereséw wystepuje wtedy, gdy prywatne interesy pracownika koliduja z jego zdoInoscia do Jestem menedzerem firmy zajmujacej sie produkcja Jest to oczywisty konflikt interesow,

dziatania w najlepszym interesie firmy. gotov‘vych mieszanek. _ poniewaz jeste$ jednoczesnie dostawca
.W WOINYM Czasi€ zajMUJE SI& Opracowywaniem i nabywca czesci. Powinienes ujawnic¢

W CRH i sprzedaza podzespotow do wytworni t0 swoiermu przelozonemu | nie
mieszanek gotowych, ktére usprawniaja ) - ,p . ) .

Konflikt interesow wptywajacy na Twoja ocene sytuacji biznesowej jest naruszeniem Kodeksu. produkgje. Zakupitern 500 takich elementow do uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji
naszych zaktadow. o zakupie.

Istnienie potencjalnego konfliktu intereséw nie jest automatycznie naruszeniem Kodeksu. Jest nim
dopiero nieujawnienie go.

Pracuje w dziale IT. Mdj zie¢ prowadzi firme Tak, konflikt istnieje. Dodatkowych ofert
@ Zaczyna sie ode mnie technologiczng, oferujaca rozwigzanie, nalezy szukac u innych podmiotéw
ktére mogtoby pomdéc nam przy zapewnieniu zewnetrznych, a Ty nie powiniene$
e Ujawniaj wszystkie potencjalne konflikty interesdw, ktore moga Cie dotyczyc. bezpieczeristwa danych. Prosze ziecia o wycene. bra¢ udziatu w podejmowaniu decyzji
e Jesli masz pytania dotyczace procesu ujawniania informacji, skontaktuj sie z Dziatem Prawnym i Do‘igi:t.?fefjggysh innych ofert. Czy jest tu Eozjﬂkiukfz'v;?g;ﬂ'ep?j;g;g:félljJawmc
ikt i W7 .

Zgodnosci.

e Zrezygnuj z roli osoby podejmujacej decyzje, jesli istnieje konflikt.

e ZGtASZA] kazda sytuacjg, ktéra Twoim zdaniem moze stanowic konflikt intereséw. Nadzoruje dziat sprzedazy w mojej firmie.
Moja siostra jest prezesem najwiekszego
konkurenta na tym terenie.

Jest to potencjalny konflikt i powinien
zostac ujawniony.

@ @Czyjest to konflikt interesow? Zastanow sie:

—mmm—E

A. Czy moje B. Czy kto$inny Jesli tak, to jest to
prywatne interesy magtby to tak konflikt.
lub powiazania odebrac¢? I y
moga wptywac Jesli nie wiesz, zwrde
na podejmowane sie o porade.
przeze mnie
decyzje?

Bede unikac¢ konfliktow miedzy moimi interesami prywatnymi a praca.
Jesli wystepuje jaki$ potencjalny konflikt, ujawnie go.
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Przestrzeganie miedzynarodowych

Wprowadzenie

) - Postepowanie w naszych praktykach ) : L.
Postepowanie w naszym miejscu pracy I ——— Postepowanie w naszej spotecznosci

/apobieganie praniu pieniedzy

przepiséw handlowych

Przepisy ustawowe i wykonawcze dotyczace handlu miedzynarodowego, ktére sg wprowadzane
przez Stany Zjednoczone, Unie Europejska i inne panstwa, obejmujg przepisy dotyczace kontroli
eksportu, przepisy dotyczace sankgcji handlowych (ograniczajace wymiane handlowa z pewnymi

krajami lub osobami), przepisy dotyczace importu i przepisy zakazujace bojkotu.

W CRH

Jestesmy zdeterminowani, aby przestrzega¢ miedzynarodowych przepiséw handlowych,
ktére odnoszg sie do naszej dziatalnosci. Naruszenia tych przepisow moga negatywnie wptywac na

naszg reputacje i mogg skutkowac karami.

Zaczyna sie ode mnie

Pracownicy zaangazowani w zaopatrzenie lub sprzedaz miedzynarodowa powinni zna¢
odpowiednie przepisy prawa, wiedzie¢, kim sg nasi klienci i dostawcy, jakie jest ostateczne
przeznaczenie naszych produktéw oraz jak realizowane sg ptatnosci.

Zgtaszaj wszelkie faktyczne lub domniemane naruszenia miedzynarodowych przepiséw

handlowych swojemu przetozonemu oraz Dziatowi Prawnemu i Zgodnosci..

Przeczytaj Polityke Zgodnosci w Handlu Miedzynarodowym.
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Pranie pieniedzy to ukrywanie Zrédfa pochodzenia pieniedzy, ktore zostaty uzyskane w sposéb nielegalny,
przy wykorzystaniu legalnych transakcji biznesowych. Jest to,legalizowanie” srodkéw uzyskanych z
dziatalnosci przestepczej. Pranie pieniedzy zazwyczaj wigze sie z ptatnosciami dokonywanymi w formie
gotéwki lub przekazu pienieznego. Podejrzane dziatania obejmuja: duze transakcje gotéwkowe, jak réwniez

klientéw, ktérzy niechetnie udzielajg wiarygodnych informacji.

W CRH

Jestesmy zdeterminowani, aby przestrzega¢ obowigzujacych przepiséw i regulacji dotyczacych
przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu. Nie akceptujemy prania pieniedzy ani

finansowania terroryzmu, nie umozliwiamy ich ani nie wspieramy.

Zaczyna sie ode mnie

Skrécony przewodnik

e 7wracaj uwage na nieprawidfowosci w formie dokonywania ptatnosci.

e Jesli masz zastrzezenia co do pfatnosci, popros o skorzystanie z innej formy ptatnosci i zgto$ ten problem

swojemu przetozonemu.

e Jedli transakcja wydaje sie podejrzana, zgtos ja do Dziatu Prawnego i Zgodnosci, nawet jesli nie realizujesz

jej dalej.

e Ustal, czy w Twojej firmie wdrozono okreslone srodki zapobiegawcze.

Relacje z podmiotami zewnetrznymi

Kluczowymi uczestnikami sukcesu kazdej firmy sa dostawcy — zarowno bezposredni, jak i posredni.
Wspotpraca z odpowiedzialnymi dostawcami jest waznym elementem spotecznej odpowiedzialnosci

przedsiebiorstwa.

W CRH

Wybieramy tylko tych dostawcow, ktérzy podzielajag nasze zaangazowanie w etyczne praktyki biznesowe
i spetniajg nasze standardy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, praw cztowieka oraz troski o srodowisko.

Zaczyna sie ode mnie

e Dbaj o to, aby dostawcy spetniali wymagania naszego Kodeksu postepowania dostawcy.

e Przeczytaj Kodeksu postepowania dostawcy.
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Postepowanie w naszym miejscu pracy

@ Wprowadzenie

Postepowanie w naszych praktykach

Skrécony przewodnik

Postepowanie w naszej spotecznosci

Przestrzeganie praw cztowieka i praw
pracowniczych

Mozliwo$¢ ochrony praw cztowieka i praw pracowniczych istnieje wszedzie w catym taricuchu dostaw
firmy oraz w jej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej.

W CRH

Przestrzegamy praw cztowieka i praw pracowniczych bez wzgledu na to, w jakim miejscu na Swiecie
prowadzimy dziatalno$c¢. We wszystkich naszych dziataniach i w rozszerzonym taricuchu dostaw
przestrzegamy uznanych na catym $wiecie praw cztowieka.

Zaczyna sie ode mnie

e Dotdz wszelkich staran, aby zapewni¢, ze w naszych firmach i taricuchach dostaw nie dochodzito
do naruszen praw cztowieka, takich jak wykorzystywanie pracy przymusowej, obowiagzkowej lub
pracy dzieci.

® Popieraj wolnos¢ zrzeszania sie i uznawaj prawo do prowadzenia sporow zbiorowych.

e Dbaj o odpowiedzialne postepowanie z naszymi dostawcami i klientami.

e Przeczytaj Przestrzeganie praw cztowieka: Oswiadczenie w sprawie wspodtczesnego niewolnictwa
i Polityka spoteczna.

Bede przestrzegac praw cztowieka i stosowac sie do przepisow
prawa pracy.

Promowanie zrbwnowazonego rozwoju

Praca na rzecz spetnienia wysokich standardéw srodowiskowych, aktywne przeciwdziatanie zmianom
klimatycznym i ciggte doskonalenie proceséw sprzyjaja zréwnowazonemu rozwojowi.

W CRH

Nasze Zasady ochrony srodowiska odwzorowujg nasze oddanie wdrazaniu najlepszych praktyk
dotyczacych kwestii sSrodowiskowych i prezentujg usprawnienia, ktére wprowadzamy w catej naszej
organizacji. Obejmuja one zagadnienia przestrzegania przepiséw ochrony $rodowiska, komunikacji,
zmian klimatycznych, redukcji emisji, wykorzystania surowcéw, recyklingu, bioréznorodnosci,
zréwnowazonych innowacji oraz dobrych relacji z interesariuszami.

Zaczyna sie ode mnie

e Przestrzegaj przepisow ustawowych i wykonawczych dotyczacych ochrony srodowiska,
ktére odnoszg sie do Twojej pracy.

e Bierz udziat w odpowiednich programach szkoleniowych.

® ZGtASZAJ wszelkie obawy dotyczace nieprzestrzegania przepisow ustawowych lub
wykonawczych dotyczacych ochrony $rodowiska.

® Przeczytaj nasze Zasady ochrony srodowiska.

Bede myslec o srodowisku, w ktérym pragne zy¢, i bede odgrywac
swoja role w jego ochronie.
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biznesowych

/aangazowanie na rzecz spotecznosci

| jej wspieranie

Bycie odpowiedzialng firma wigze sie z budowaniem relacji opartych na zaufaniu i kreowaniem
dtugoterminowego, pozytywnego wptywu na spotecznosci, w ktérych dziatamy.

W CRH

Powaznie traktujemy nasze obowigzki wynikajgce z zaangazowania spotecznego. Cate nasze
zaangazowanie i wszystkie interakcje ze spotecznoscig maja odpowiedni charakter i odbywaja sie

w atmosferze szacunku. Zachecamy pracownikéw i firmy do podejmowania lokalnych przedsiewzie¢

i aktywnosci, ktdre sprzyjajg rozwojowi dobrze prosperujgcej spotecznosci i ogélnej poprawie

srodowiska zycia.

Zaczyna sie ode mnie

e BadZ dobrym sgsiadem w swojej lokalnej spotecznosci. Znajduj sposoby na wywieranie
pozytywnego wptywu, jednocze$nie przestrzegajac wytycznych dotyczacych zaangazowania

w zycie spotecznosci lokalnych.

e Tam, gdzie to mozliwe, przygotuj plan zaangazowania spotecznego dla swojej lokalizacji.

e Przeczytaj Zasady dotyczace darowizn na cele charytatywne i zaangazowania spotecznego.

A co, jedli...

Przedstawicielka klienta prosi mnie o darowizne na
rzecz lokalnej szkoty, ktéra zbiera srodki na nowy dach.
Zbiera datki pieniezne. Czy moge przekaza¢ darowizne
w imieniu CRH?

Woptaty gotéwkowe i darowizny
przekazywane osobom fizycznym sg
surowo zabronione. Wszystkie datki

na cele charytatywne powinny byc¢
zatwierdzane przez zarzad i przekazywane
za pomoca czeku firmowego lub przelewu
bankowego na rzecz organizacji,

ktdra je otrzymuije.

Datki na cele polityczne

Datki na cele polityczne obejmuja wszelkie darowizny majace na celu wspieranie kandydatéow,
partii lub spraw politycznych. Wsparciem politycznym niepienieznym moze by¢ wykorzystanie
obiektow firmowych, zasobdw lub czasu pracownikéw na rzecz kampanii politycznej.

W CRH

Szanujemy przepisy dotyczace udziatu w zyciu politycznym obowigzujace w krajach i regionach,
w ktorych prowadzimy dziatalnos¢, i przestrzegamy ich.

Zaczyna sie ode mnie

e Przed dokonaniem wpfaty na cele polityczne firmy zawsze kontaktuj sie z Dziatem Prawnym i
Zgodnosci, aby uzyskac potwierdzenie, Ze jest to dozwolone przez lokalne prawo. Jesli jest, nalezy
uzyskac akceptacje kierownictwa zgodnie z zasadami obowiazujgcymi w danej firmie.

e Zawsze wptacaj datki na cele polityczne za pomoca firmowych czekéw lub przelewdw
elektronicznych i pamietaj o ich odpowiednim zarejestrowaniu.

A co, jesli...

Tak, bytby to wktad niepieniezny

w kampanie Twojej znajomej. Przed
podjeciem jakichkolwiek krokow
umozliwiajacych uzyskanie dostepu do
obiektow firmowych powinienes/-as
skontaktowac sie z Dziatem Prawnym i
Zgodnosci.

Moja znajoma kandyduje na lokalny urzad.
Zapytata, czy moze zorganizowac zbidrke
pieniedzy na kampanie w osrodku szkoleniowym
mojej firmy poza godzinami pracy. Czy jest to
traktowane jako wsparcie polityczne?

Bede dobrym sasiadem w mojej lokalnej spotecznosci.

Uczestniczytem/-am w zbidrce pieniedzy na
rzecz kandydata na lokalny urzad. Uwazam,

ze ten kandydat bedzie wspierat nasza branze.

Czy moge uwzglednic koszt tego wydarzenia

w moim raporcie wydatkow i otrzymac od firmy

zwrot kosztow?

Nie, nawet jesli w Twoim kraju i lokalnej
jurysdykgji nie jest to zabronione, nie
wolno Ci otrzymywac od firmy zwrotu
kosztéw za wpfaty na cele polityczne.
Wszelkie wptaty muszg by¢ dokonywane
bezposrednio przez spotke.
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Poradnik dotyczacy zgtaszania nieprawidtowosci

Pamietaj, jesli masz szczere obawy dotyczace mozliwego naruszenia Kodeksu, musisz o nich powiedziec. Zgtos swoje obawy do nastepujacych oséb/miejsc:

(CD\ J%
Bezposredni Zarzad firmy
przetozony

5o

o

Kierownik z dziatu Dziat Prawny i
HR Zgodnosci

21


https://www.crhhotline.com
https://www.crhhotline.com

N - - : . Postepowanie w naszych praktykach : : - , :
f @ \ Wprowadzenie Postepowanie w naszym miejscu pracy = . aszych praih Postepowanie w naszej spotecznosci Skrécony przewodnik
‘ ’ ’ biznesowych z

Kodeks postepowania w biznesie jest naszym
przewodnikiem we wtasciwym postepowaniu. Kazdego
dnia bede postepowac zgodnie z naszym Kodeksem:

Bezpieczenstwo przede wszystkim Unikanie konfliktu interesow é

Jesli zauwaze cos niebezpiecznego, Bede unikac¢ konfliktow
N aSZ |/<Od e kS przerwe prace i podejme dziatania miedzy moimi interesami
zaradcze. prywatnymi a praca. Jesli
wystepuje jakis potencijalny

pOSt@ pO\/VEiﬂ ia GOy Seacunek i innyeh | konflikt, ujawnie go.

) o5 VVr;aS Wspieranie o0Qo
| : Bede traktowal Q)cﬂj\ e?/;) spotecznosci [ )
. wszystkich w moim S 2 Bede dob
W biznesie: sy
jak ja chce, aby N 2 sgsiagem
mnie traktowano. S = el (e le]
Z i ; 8 spotecznosci.
£
aczyna S'@ Ochrona aktywow Szanowanie
. D S
i danych spotki %f & $rodowiska @@

1 z S % %0“*
Bede dbaé o mienie firmy Ykach piz0® Bede mysleé
O e | | I n | e i nie bede niczego krasé o Srodowisku,
ani naduzywac. w ktorym pragne zyc,

i bede odgrywac swoja
role w jego ochronie.

Przestrzeganie prawa Zeskanuj kod QR, EYEE
Nie bede tamac¢ zadnych praw. aby pobrac Kodeks %:f""i
- ;r._ .

W pracy bede przestrzegad Postgpowania w bl
najwyzszych standardéw biznesie CRH
uczciwosci i rzetelnosci.

Masz jakies watpliwosci? Zgtos to! www.crhhotline.com
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Kontakty do celow zgtaszania
watpliwosci

Group General Counsel:
Padraig O Riordain - poriordain@crh.com

General Counsel - Corporate:
Aisling McKeown - amckeown@crh.com

General Counsel - International:
Niamh Flood - nflood@crh.com

Vice President & General Counsel - Americas:
Dave Toolan - david.toolan@crh.com

Infolinia CRH:

www.crhhotline.com

CRH" jest zarejestrowanym znakiem towarowym CRH plc.

Kodeks postepowania w biznesie CRH 2025
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